Leitung und Management

Das Rollenspiel
im Padagogischen Team

Was sind Sie eigentlich flir ein Team - Typ? Neigen Sie zur Perfektion? Werden Sie
schnell ungeduldig oder halten Sie sich eher zuriick?

Teamrollenzuerkennen hilft, sichselbstund die Kolleginnen besserzu verstehen. Jeder
Mensch in einer Arbeitsgruppe entwickelt je nach Charakter und Verhaltensmustern
sein individuelles Rollenverhalten. Die Zusammensetzung der Arbeitsgruppe kann
dazu fuhren, dass sich die Starken und Schwachen jeweils erganzen, dass es aber
auch zu Missverstandnissen, Spannungen oder Konflikten kommt.

Im Team kommt es darauf an, wie die Teammitglieder zusammenarbeiten und
wodurch jede Kollegin die Gruppe bereichert.

Inhaltliche Schwerpunkte:

e Erkennen Sie mit dem Team-Test nach Belbin die unterschiedlichen Teamtypen:
Macher, Umsetzer, Perfektionisten, Erfinder, Beobachter, Spezialisten,
Koordinatoren, Teamplayer, Wegbereiter

e Reflektieren Sie Ihre eigenen Rollen: Das bin ich, das kann ich, etc.

e Entdecken Sie homogene Rollen, fehlbesetzte Rollen, Rollenstereotype,
Rollengrenzen an Ihrem Arbeitsplatz

e Ubungen (indoor, outdoor) und Feedbacks zur Selbstreflexion
e Wie passt Ihre Rolle zu Ihrer Funktion, Ihren Aufgaben, Ihrem Wesen?
e Finden Sie Ihre Lieblingsrolle

Termin 17.03.2025 (Mo) Referentin Dr. Regina Gleichmann
Zeit 9:00 - 15:30 Uhr Oort Bildungszentrum Dessau
Kurs-Nr S1703 Kursgebiihren 95,00 Euro
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Dieser Workshoptag ist flr Leitungskrafte auf der Suche nach einem guten
Handwerkszeug und frischen Ideen fur die konzeptionelle Arbeit im Team geeignet.

Der Workshop steckt voller Impulse, Methoden und Techniken, die Sie mit ein wenig
Ubung jederzeit aus dem Armel schitteln kdnnen. Ohne aufwendige Vorbereitung,
ohne viel Material.

Nach dem Workshop gestalten Sie Ihre Dienstbesprechungen, Teamtage und
Padagogischen Tage methodisch sicher, zielfihrend, lebendig und kreativ.

Ich stehe Ihnen im Seminar mit kreativen Impulsen, fachlichem Wissen sowie einer
groBen Portion Erfahrung zur Seite.

Inhaltliche Schwerpunkte:

e Die Basics kurz & knapp - Gelingensbedingungen fir Ihre Teamsitzungen

e Methoden & Impulse flir einen motivierenden Start

e Methoden & Techniken, die Zusammenarbeit & Mitverantwortung fokussieren
e Methoden & Impulse, die aktivieren, motivieren & Energie schenken

e Methoden & Tipps flir Ergebnissicherung, Reflexion & Abschluss

Termin 31.03.2025 (Mo) Referentin Heike Rippich
Zeit 9:00 - 15:30 Uhr ort Bildungszentrum Dessau
Kurs-Nr S3103 Kursgebiihren 95,00 Euro
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Kollegiale Zusammenarbeit
von jungeren und alteren Fachkraften
im Team

Sie erarbeiten sich neue Blickwinkel auf die Unterschiedlichkeit von jlingeren
und alteren padagogischen Fachkraften in altersgemischten Teams und tauschen
Erfahrungen dariber aus, was zu beachten ist, damit Teamarbeit im demografischen
Wandel gelingt.

Inhaltliche Schwerpunkte:

e Generationen im Wandel - Worauf kommt es an?

e Vor- und Nachteile altersgemischter Teams

e Generationenkonflikt - Vorurteile und Klischees

e Klassiche Streitthemen der Generationen

e Hierarchien und gegenseitige Hilfe

e Kommunikation und Arbeitsmoral, Erfahrungswerte vs. Technikverstandnis
e Anforderungen an Fihrung von altersgemischten Teams

¢ Goldene Regeln flr die produktive Zusammenarbeit zwischen Alt und Jung

Termin 28.04.2025 (Mo) Referentin Dr. Regina Gleichmann
Zeit 9:00 - 15:30 Uhr Oort Bildungszentrum Dessau
Kurs-Nr S2804 Kursgebiihren 95,00 Euro
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Mein Team bringt mich manchmal zur
Verzweiflung und ist trotzdem toll

Wo bleibt die Eigeninitiative der Kollegen? Was tue ich, wenn mich das Thema
~Work-Life-Balance, als Leitung fast arbeitsunfahig macht?

Wie oft muss ich Kollegen Dinge erklaren?... und ich mag diese Menschen, dieses
Team, die Art, wie wir zusammenarbeiten...

Hier wollen wir ins Gesprach kommen, Uberlegen, wie wir Kollegen neu motivieren
kdnnen und auch die eigene Motivation nicht vergessen.

Inhaltliche Schwerpunkte:

e Zur Motivation und Engagement im Team - Wie flhre ich richtig?
e Zeitmanagement und Selbstmanagement

e Kommunikation und Informationsfluss im Team

e Erfahrungsaustausch

Termin 21.05.2025 (Mi) Referentin Heidi Vorholz
Zeit 9:00 - 15:30 Uhr ort Bildungszentrum Dessau
Kurs-Nr S2105 Kursgebiihren 95,00 Euro
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,Gemeinsam an einem Strang” —
Zusammenarbeit von Leitung und
Stellvertretern nach KiFoG

Der Leitungin derKita kommteine besondere Rolle zu. Die Position der Stellvertretung
ist dagegen vielfach unklar, obwohl sie eine hohe Bedeutung flir das Team und die
Organisation hat.

In diesem Seminar richten wir den Blick auf die Leitung einer Kindertagesstatte nach
KiF6G 2019, sowie auf die Zusammenarbeit von Leitung und Stellvertretung. Sie
lernen, die Arbeitsfelder von Leitung zu analysieren, Verantwortungen festzulegen
und die Prozesse an der Kindertagesstatte gemeinsam zu bearbeiten und zu
gestalten.

Es werden Einsichten in Problemstellungen der Arbeit von Leitung sowie Aspekte
und Parameter zur Selbststeuerung des Teams erarbeitet. Lernen Sie konkrete
gruppeninterne Probleme und Aufgabenstellungen lésungsorientiert zu bearbeiten.

Inhaltliche Schwerpunkte:

e Kita - Leitung als Schllisselposition

e Aufgaben von Leitung einer Kindertagesstatte nach KiF6G 2019 und Standards
des Nationalen Kriterienkatalogs fir Qualitat von Leitung und Teamflhrung an
Kita in Deutschland (paedquiz)

e Tragerverantwortung flir das Schaffen notwendiger Voraussetzungen
e Doppelspitze, Tandem oder einfach Partnerschaft

e Aufgabenteilung und schriftliche Vereinbarungen auf Leitungsebene
e Checkliste zur Qualitat der Zusammenarbeit

Termin 16.06.2025 (Mo) Referentin Dr. Regina Gleichmann
Zeit 9:00 - 15:30 Uhr ort Bildungszentrum Dessau
Kurs-Nr S1606 Kursgebiihren 95,00 Euro
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,Wir sitzen alle in einem Boot" —
Erarbeitung eines Gewaltschutz-
konzeptes in der Kita

Der Gewaltschutzauftrag in der Kita ist Verpflichtung fir jede padagogische
Fachkraft und alle am padagogischen Prozess Beteiligten. Das Kinder- und
Jugendstarkungsgesetz (KJSG) legt diese Verpflichtung im § 45 Abs. 2 Nr. 4
SGB VIII fest. Er ist die Grundlage flr die Gewaltschutzkonzeption der Kita, die
Betriebserlaubnis und das Beschwerdemanagement.

Im Seminar erarbeiten Sie sich gesetzliche Grundlagen sowie eine Gliederung des
Gewaltschutzkonzeptes Ihrer Einrichtung. Die vielfaltigen Ubungen sensibilisieren
Sie fur ein vorurteilsbewusstes padagogisches Handeln ohne Diskriminierungen.
Dieses Handeln ist Voraussetzung und Verpflichtung flir Bildungsgerechtigkeit,
Teilhabe, Wertschatzung und Vielfalt fiir alle Kinder und Erwachsenen in der Kita.

Inhaltliche Schwerpunkte:

e Gesetzliche Grundlagen
e Aufbau eines Gewaltschutzkonzeptes
e Schwerpunktthemen

e Sensibilisierung, Pravention und Intervention bei diskriminierendem und
gewalttatigem Verhalten der Akteure in der Kita

e Ubungen

Termin 22.09.2025 (Mo) Referentin Dr. Regina Gleichmann
Zeit 9:00 - 15:30 Uhr ort Bildungszentrum Dessau
Kurs-Nr S2209 Kursgebiihren 95,00 Euro
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Arbeitsleistung von Padagogen
an Kindertageseinrichtungen
beurteilen und bewerten — LOB

Leistungsbewertung ist eine wesentliche Feedbackaufgabe von Fuhrungskraften
des Tragers und der Leitungen an der Kindertageseinrichtung (Kita). Sie sichert die
Nachhaltigkeit von Arbeitszufriedenheit und Arbeitsmotivation und die Bindung an
den Trager in Zeiten des Fachkraftemangels.

Sie erhalten einen Einblick in praxisbewahrte Instrumente der Leistungsanreize,
gestalten mit Fachkollegen dazu einen angeregten Erfahrungsaustauch und
erarbeiten sich Kriterien flr die Leistungsbewertung von Padagogen in der Kita.

Inhaltliche Schwerpunkte:

¢ Allgemeine Leistungsanreize, wie Hygiene- und Anreizfaktoren nach Frederik
Herzberg; Arbeitsklima; ...

e Systematische Leistungsbewertung nach TVéD §18
e Gesetzliche Grundlagen - System der Leistungsbewertung

e Stellenwert der Leistungsbeurteilung — Erarbeitung von Bausteinen der
Leistungsbeurteilung

e Strategie und Taktik im Leistungsbewertungs-/Beurteilungsgesprach -
Erarbeitung eines Gesprachsleitfadens

e Einspruchsmoéglichkeiten
e Mitwirkung der Interessenvertretungen - Betriebs-/Dienstvereinbarungen

Termin 06.10.2025 (Mo) Referentin Dr. Regina Gleichmann
Zeit 9:00 - 15:30 Uhr ort Bildungszentrum Dessau
Kurs-Nr S0610 Kursgebiihren 95,00 Euro
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Reflexionstag fur Praxisanleiter in
Kindertageseinrichtungen

Mit diesem Reflexionstag bieten wir allen Praxisanleitern in Kindertageseinrichtungen
die Moglichkeit, von ihren Erfahrungen zu berichten und sich mit ,Gleichgesinnten”
auszutauschen.

Dieser Tag richtet sich unter anderem an unsere ,ehemaligen” Praxisanleiter-
Kursteilnehmer der Jahre 2020-2025. Ein Klassentreffen der besonderen Art.

Geben Sie Ihre Erfahrungen weiter und profitieren Sie von den Erkenntnissen der
anderen Teilnehmer. Kommen Sie ins Gesprach und klaren gemeinsam offene
Fragen oder reflektieren Ihre Erfolge.

Inhaltliche Schwerpunkte:

Gemeinsamer Erfahrungsaustausch
Positive/negative Resonanz im praktischen Alltag
Wie harmonieren Theorie und Praxis?

Reflexion individueller Situationen

Termin 10.12.2025 (Mi) Referenten K.Hofestadt, S.Ziegler, A.Arndt
Zeit 9:00 - 15:30 Uhr ort Bildungszentrum Dessau
Kurs-Nr S1012 Kursgebiihren 95,00 Euro
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